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Nouvelle séance de baisse a la Bourse
de Paris, le CAC 40 perd 1,14 %

Les investisseurs s'inquietent a nouveau d'une contagion de la crise en zone euro. Totd],
confronté a une fuite sur I'une de ses plates-formes en mer du Nord, a encore cédé 1,40 %.
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Les banques européennes
ont profité de l'afflux d'argent
frais octroyé par la BCE pour
privilégier les préts aux Etats,
plus rémunérateurs, qui ont
augmenté de 6 % en février,
contre 4,9 % en janvier.
Les institutions financieres
espagnoles et italiennes sont
demeurées les plus grosses
acheteuses de titres
souverains : 15,7 milliards
d'euros pour les premiéeres
et 22 milliards pour les
secondes. Les banques
grecques et portugaises
sont celles qui ont le plus accru
les achats d'obligations de leurs
propres Etats (+ 96 % et + 87 %
respectivement, a 4,12 et
4,24 milliards d'euros). Sachant
que la deuxiéme opération
de refinancement a long terme
de la BCE de fin février n'a pas
éteé prise en compte dans ces
chiffres, les préts aux Etats
devraient encore augmenter
le mois prochain.
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HERVE ROUSSEAU

L’ambiance reste
morose sur les marchés financiers,
toujours inquiets d’une possible
contagion de la crise de la dette en
zone euro. Mercredi, le CAC 40 a
terminé en baisse de 1,14 %, a
3430,15 points. La veille, il avait
déja perdu 0,92 %, emporté par la
chute de Total, qui subit une fuite
de gaz sur une de ses plates-formes
au large de I'lcosse (lire aussi
page 25). Le titre, qui avait déja
cédé pres de 6 % mardi, a encore
reculé de 1,40 %, a 38,02 euros.
Total, qui représente a lui seul pres
de 15% de la capitalisation du
CAC 40, a donc lourdement pesé
sur I'indice ces deux derniers jours.

Mais les autres grandes places
européennes broyaient également
du noir. A Londres, le Footsie a
perdu 1,03 % etle Dax de la Bourse
de Francfort 1,13 %. Wall Street a
cloturé également en baisse : le
Dow Jones a ¢édé 0,54 % et le Nas-
daq 0,49 %. Aux Etats-Unis, les si-
gnes de fragilité de la reprise se
multiplient. Ainsi, les commandes
de biens durables ont regagné un
peude terrain en février, mais sans

parvenir a combler leur recul du
mois précédent. En début de
semaine, Ben Bernanke s’était
inquiété de la lenteur de la reprise,
notamment sur le marché du
travail.

Fin de semaine sous haute
tension en Espagne

A Paris, la confirmation par I'Insee
d’une croissance de 1,7 % en Fran-
ce en 2011 n’a pas suffi a redonner
le sourire aux investisseurs. Ces
derniers restent trés préoccupés
par la situation en zone euro et plus
particulierement par celle de 'Es-
pagne. Le pays va connaitre une fin
de semaine tres délicate. Ce jeudi,
le gouvernement va affronter une
gréve générale contre les mesures
d’austérité et la réforme du droit
du travail. Vendredi, dans ce
contexte d’extréme tension, il doit
présenter son budget pour 2012. Le
méme jour, le cas de 'Espagne, qui
n’a pas tenu ses engagements de
réduction des déficits I’an dernier,
sera au centre des discussions lors
de’Ecofin informel a Copenhague.
Un rendez-vous qui sera égale-
ment consacré a la question du
renforcement du pare-feu euro-
péen. Sur ce dernier point, le pré-

sident de I'Union européenne,
Herman Van Rompuy, s’est décla-
ré confiant. L’Allemagne a entrou-
vert la porte a un renforcement du
dispositif. Mais la note ne cesse de
grimper. Dans un rapport publié
mardi, 'OCDE a estimé les besoins
de financement de ses pays les plus
vulnérables de la zone euro a plus
de 1000 milliards d’euros. A Paris,
les valeurs bancaires, toujours en
premieére ligne face a la crise de la
dette, repartaient a la baisse a
I'image de BNP Paribas (f 1,30 %),
Crédit agricole (- 2,82 %) et Socié-
té générale (- 2,89 %).

Dans ce contexte tres fébrile, les
investisseurs portent une attention
toute particulierement aux recom-
mandations des analystes. STMi-
croelectronics (+ 0,44 %) a ainsi
terminé parmi les plus fortes haus-
ses du CAC 40, apres une note fa-
vorable d’Exane BNP Paribas.
Danone, qui vient d’intégrer la
liste des valeurs favorites d’UBS, a
grimpé de 0,40 %.

Dassault Systémes (+ 2,83 %) et
Gemalto (+ 1,42 %) ont terminé en
téte des hausses du SBF 120. Natixis
est passé a Pachat sur le premier et
CA Cheuvreux a surperformance
sur le second. m
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Les fonds d'investissement en quéte de capitaux

Apres deux années de calme,
les fonds d’investissement
frangais sont remontés au cré-
neau en 2011. IIs ont profité
d’un premier semestre relati-
vement clément sur le front
des financements pour multi-
plier cessions et acquisitions.
La derniere étude de I’ Associa-
tion francaise des investisseurs
en capital (Afic) et du cabinet
Grant Thornton, publiée mer-
credi, révele ainsi que les fonds
ont investi dans 1 700 entrepri-
ses Pannée derniére, un niveau
historique, pour un montant
global de 9,7 milliards d’euros.
Les cessions sont également en
expansion. Elles ont concerné
plus de 1 000 entreprises.
Parmi les transactions les
plus importantes, un grand
nombre provient du marché

secondaire, de fonds a fonds,
comme la cession de la société
de vétement de sport de luxe
Mongcler par Carlyle a Eurazeo,
ou encore la vente du loueur de
matériel Kiloutou de Sagard a
PAL

Capital-risque

en danger

Ces multiples opérations ont
permis aux fonds de remonter
des capitaux a leurs propres in-
vestisseurs (fonds de pensions,
compagnies d’assurances,
banque, institutionnels, family
office), avant de partir de nou-
veaux en levée de capitaux. La
recherche de capitaux apparait
en effet comme le premier défi
de l'industrie en 2012. Depuis
plusieurs années, le montant
des acquisitions d’entreprises
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par les fonds LBO est supérieur
aux capitaux que ces fonds ar-
rivent a lever aupres des inves-
tisseurs, note en effet I’ Afic. Le
fossé a atteint un niveau histo-
rique en 2011 a 3,3 milliards

d’euros. Les fonds levés I'an

ernier, a 6,5 milliards
d’euros, ne représentent que la
moitié du record de 2008. Le
capital-risque apparait parti-
culiéerement en danger avec
une chute de 27 % des mon-
tants levés en prévision d’in-
vestissement dans ce segment.
A contrario, les fonds de LBO,
qui ont les moyens de chercher
les capitaux hors de France,
ont concentrés plus de la moi-
tié des capitaux levés. L’équipe
d’Astorg, fonds spécialisé sur
les entreprises de taille
moyenne, a ainsi levé au prin-
temps dernier plus d’un mi
liard d’euros pour son cinquié-
me véhicule d’investissement.
14 % de ses investisseurs, en
montant, provenaient d’Asie,
dont la moitié de Chine. ® A.G.
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ACQUISITIONS EN VUE DANS
LE SECTEUR DE LA SANTE

A I'mage de I'OPA de I'américain
Bristol-Myers sur Inhibitex, assor-
tie d'une prime de 126 % sur le
cours de Bourse, les acquisitions
de sociétés innovatrices devraient
se poursuivre en 2012, estime Rudi
Van den Eynde, gérant chez Dexia
Equities. Les groupes pharmaceu-
tiques ont les moyens de rentabili-
ser rapidement les médicaments
développés par de plus petits la-
bos, grace a leur force de vente.
Dés lors, des offres d'achat repré-
sentant plusieurs fois le chiffre
d'affaires sont désormais la norme.
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ORPEA REDUIT LA TOILE
DANS L'IMMOBILIER

Le gestionnaire de maisons
de retraite a dévoilé un bé-
néfice en hausse de 21%

pour 2011, a 80,3 millions
d'euros. Le groupe compte égale-
ment accélérer ses cessions immo-
bilieres en 2012, L'an dernier, il a
vendu l'équivalent de 147 millions
d'euros dimmobilier sur un patri-
moine d'environ 2 milliards. Le titre a
avancé de 038 % mercredi a
26,73 euros.

NEOPOST PRUDENT

POUR 2012

Le fournisseur d'équipe-
ments de traitement de courrier
prévoit un ralentissement de la
croissance de ses ventes cette an-
née et une marge stable dans un cli-
mat économique <« incertain ». En
2011, le bénéfice du groupe a reculé
de 15 %, a 154,6 millions d'euros. Le
titre a perdu 3 % a 48,93 euros.

v Les décideurs

3 ALFRED RIECK
Opel

Le conseil de surveillance du constructeur
allemand, réuni hier sur fond de graves diffi-
cultés, a annoncé la nomination de ce respon-
sable de Volkswagen a la téte de ses ventes. Ce
quinqua, jusqu’ici responsable de Skoda en
Chine, prendra ses fonctions le ler juillet.

£3NICOLAS GOMART
Matmut

Directeur général adjoint d’OFI Asset

Management depuis fin 2009, cet
- Essec de 48 ans rejoint la direction

général du groupe d’assurances en
- ‘ tant que directeur général adjoint
comptabilité et placements, et membre du
comité de direction.

=3 JEAN-MARIE MARX
Apec

Le directeur général d’Opcalim est nommé
directeur général de I’Association pour
Pemploi des cadres. Ingénieur général des
ponts, des eaux et des foréts de 57 ans, il fut
notamment conseiller en cabinets ministé-
riels et directeur général délégué de ’ANPE. 11
prendra ses fonctions le 1¢r juillet.

par Carole Bellemare avec Corinne Caillaud

« Lerecyclage del'or, c’est
la mine du futur », parie
Patrick Schein, président
du conseil d’administra-
tion et directeur général
de Gold by Gold, qui, il y a quelques jours, a
lancé sa mise en Bourse pour une cotation le
5 avril sur NYSE Alternext. Evoluant dans
I'univers de I'or dés le début de sa carriére,
ce Parisien de 46 ans a ceuvré au sein d’une
société d’affinage espagnole, aprés une for-
mation financiére et marketing a Dauphine.
11y était aI’époque responsable des approvi-
sionnements et de la vente des métaux.
Aujourd’hui, il a organisé son activité autour
de trois poles : le négoce international de or
avec des mines et autres collecteurs, le recy-
clage du métal précieux récupéré aupres des
particuliers en France, et Paffinage a desti-
nation notamment de I'industrie bijoutiéere.
Fasciné par I'histoire de l'or, « un univers de
contradictions, c’est le yin et le yang, un métal
précieux qui méne parfois ’homme a sa per-
te », Patrick Schein s’oriente aujourd’hui
vers « l'or équitable ».

Pour cet aventurier qui sillonne depuis des
années ’Amérique latine, mais aussi ' Afri-
que, Pextraction miniére de 'or est’une des
industries les plus polluantes. « Pour 20
grammes d’or, avec lesquels on fabrique une

= Patrick Schein, 'homme qui veut
faire briller Gold by Gold en Bourse

seule bague, l'utilisation de 50 000 litres
d’eau est nécessaire », affirme-t-il. De plus,
souligne le dirigeant, les populations des
pays producteurs ne bénéficient pas vrai-
ment de cette richesse « alors que 'or peut
étre un outil de développement quand il est
bien utilisé ». Réalisant le constat que
166 600 tonnes d’or ont été extraites dans le
monde depuis les premiéres exploitations
miniéres, Patrick Schein estime qu’il y a
aujourd’hui plus d’or dans les boites a bijoux
des particuliers que sous terre. « Entre une
gourmette démodée, une boucle d’oreille cas-
sée, ou une vieille bague, 30 % a 40 % de cette
boite a bijoux est recyclable ».
En 2010, en France, 29,7 tonnes d’or ont été
recyclées sans impact environnemental « et
il y a certains bijoutiers que cela responsabili-
se», ajoute-t-il. 1 dispose d’un réseau de
points de collecte dans I'Hexagone et prévoit
deux ouvertures prochaines. Depuis octobre
dernier, Gold by Gold commercialise des
mini-lingotsdel once, 50 get100g. Le pré-
cieux métal est issu des collectes de la socié-
té, avec un or « 100 % recyclé et tracable » .
Une vente en ligne est également assurée via
le site Internet. Patrick Schein, qui a le sens
de la formule, déclare « c’est le Napoléon du
XXIe siecle ».
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IALEXIS ROUQUE
Ports de Paris

Ce conseiller référendaire a la Cour

3 des comptes, et directeur du cabinet

de Benoist Apparu, ministre du Lo-

gement, a été désigné pour la direction géné-

rale de I'établissement portuaire. Il devrait

étre nommé dans ces fonctions lors d’un pro-
chain Conseil des ministres.

£J ARNAUD JACQUEMIN

Société générale
A partir du 2 avril, il succédera a Philippe Ay-
merich (devenu directeur général du Crédit
du Nord), en tant que directeur délégué des
risques du groupe. Il était précédemment di-
recteur financier délégué. Par ailleurs, Philip-
pe Heim, qui garde ses fonctions de directeur
de la stratégie, est nommé directeur financier
délégué, ainsi qu’Hervé Audren de Kerdrel.

£ PATRICK TONNARD
Audika

Le spécialiste de la correction auditive se dote
d’une direction des partenariats dont Pactuel
directeur marketing prend la direction. Co-
rinne Monserrat, jusqu’alors directeur du
marketing opérationnel chez Johnson & Jo-
hnson santé beauté France, lui succéde.






